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»Aber wie geht diese Titigkeit der Erfahrung genau vor sich?
Sie geht in einer Serie von Uberraschungen vor sich.«

— CHARLES SANDERS PEIRCE, 1903
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VORWO RT/

Berufsbilder sind ein fixer Bestandteil der tagtdglichen Arbeit von Berufsbildungspraxis
und -politik. Die Bildungsforschung sieht deren Entwicklung vielfach unter Verfahrens-
und Governance-Aspekten. Der Berufist und bleibt, bei aller Alltaglichkeit des Begriffs,
ein wiederkehrend aufklarungsbediirftiger Ausdruck. Tatigkeitsbiindel, Qualifikation,
Umwelt des Betriebs, soziale Institution und noch Vieles mehr sind gangige Bestimmun-
gen von Beruf.

Umso mehr freut es mich, dass in dieser Ausgabe der Wissensbilanz der traditionsreichs-
ten Berufshildungsforschungseinrichtung Osterreichs das Thema in eher schillernder
Weise aufgegriffen werden konnte. Moglich wurde dies durch den Vorschlag, von

der Sichtweise des Abbildes weg und hin zu einer investigativen Herangehensweise zu
wechseln. Ergebnis ist nun eine Verschmelzung der forscherischen Herangehensweise
des Institutsteams, den kreativen Geistern von Studio Q sowie der Individualitdt unserer
Gesprachspartnerinnen und -partner.

Das klassische Berufsbild ist eine formale, sprachliche, deskriptive, gesetzliche Norm,
welche die Mindeststandards betriebsbasierter Ausbildung requliert. Anders hier. Die
Illustrationen entstanden in Zusammenarbeit von Berufsexpert/inn/en und Iva Rakic und
Nikola Rakic. In diesem gemeinsamen Wirken wurden Bilder generiert, die — allesamt
Unikate - in zweifacher Weise ein personliches Bild darstellen. Einerseits bilden Tatig-
keiten, Werk-zeuge und Aussagen die fachliche Absprungbasis fiir einen anderen, eben
kiinstlerischen, bildgebenden Prozess. Dieser will und kann nicht alles, was einen Beruf
kennzeichnet ausweisen. Andererseits hat sich vielleicht auch das Eine oder Andere
eingeschlichen, das nicht bei jeder, bei jedem diese Bedeutung hat. Was in jedem
einzelnen Fall gelun-gen ist, ist den Eindruck von Vielfalt, Komplexitdt und Speziali-
sierung zu geben. Dieser stellt sich unmittelbar ein, macht neugierig fiir die Suche nach
Zusammenhdngen, auf Entdeckungen und verleitet, sich in die Illustration hineinziehen zu
lassen. Gleich-zeitig ringt man anhaltend um Abstraktion, um die Integration der Vielfalt
hin zu einem Beruf gelingen zu lassen. Aber machen Sie sich Ihr eigenes Bild!

Peter Schlogl Wien, April 2016
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LEITBILD/

Das oibfist eine aulReruniversitdre Forschungseinrichtung. Unsere Leistungen sehen wir
als einen Beitrag zur Losung komplexer bildungswissenschaftlicher Aufgabenstellungen
mit multidisziplindren Zugangen, und zwar in Form von Grundlagenforschung sowie an-
gewandter Forschung und Entwicklung. Die ausschlieBlich projektbezogene Finanzie-
rung des Instituts durch Leistungen fiir unterschiedlichste Organisationen in Osterreich
und Europa ist eine grundlegende Voraussetzung und ein Garant fiir Unabhangigkeit.

Dass Mensch und Arbeitim Mittelpunkt der Institutsaktivitaten stehen, zeigt sich an
derinhaltlichen Fokussierung auf Zugangsbedingungen zu Bildung, auf berufliche Lern-
kontexte sowie qualifizierte Beschaftigungsmdglichkeiten. Die Erarbeitung und Vermitt-
lung gesicherter Erkenntnisse mit wissenschaftlichen Ansdtzen eint die vielfdltigen
Arbeitsweisen des Instituts. An unsere Forschungs- und Entwicklungsleistungen legen
wir hohe Mal3stabe an und stellen uns laufend der Qualitatskontrolle der wissenschaft-
lichen Fachoffentlichkeit.

Im Zusammenhang mit den Bedingungen, Strukturen und Prozessen des Lehrens und
Lernens {iber die gesamte Lebensspanne hinweg legen wir Wert auf Dialog, Vernetzung
und Kooperation mit Einrichtungen der Wissenschaft, der Bildungspraxis sowie der
Politik. Damit wollen wir Wissen und Ergebnisse fiir eine nachhaltige Bewdltigung
individueller und gesellschaftlicher Herausforderungen erzeugen, und zwar unter
besonderer Beriicksichtigung der Vermeidung von jeglicher Ausgrenzung und Benach-
teiligung von Menschen.






1/ES GIBT ZU DENKEN ... >BERUFSBILDERK«

Bilder sind aus unserem Leben nicht wegzudenken. Gut so! Bilder, die Raume mitgestalten, Bilder,
die Urlaube, Feste oder Menschen ins Gedachtnis rufen, Bilder als Ausdruck menschlicher Kreativi-
tat, wer mochte sie alle missen. Aber auch im iibertragenen Sinne sind Bilder wichtig fiir uns. Die
Aufforderung, sich ein Bild von etwas zu machen, wirkt einladend und motivierend. Auch bei der
Wendung, jemandem ein Bild von etwas zu geben, schwingt eine Zugewandtheit mit, die positiv
einnimmt.

Die dlteste Bedeutung des Wortes »Bild< entspricht unserem heutigen Verstandnis von Vorbild oder
Muster (Kluge, 2002, S. 122) und erst danach kam die aktuell so bestimmende Bedeutung des Abbil-
des. Nicht liberraschend und nicht zuféllig ist die Verwandtschaft mit unserem Bildungsbegriff. Die
etymologischen Wurzeln des deutschsprachigen Bildungsbegriffs, die zuriick bis ins 8. Jahrhundert
verfolgbar sind, weisen auf mehrfache Verwendungs- und Bedeutungsebenen der Wortsippe bilden,
Bild, Bildung hin. Die indogermanische Wurzel bil hatte urspriinglich die Bedeutung von spalten,
behauen oder von passend, recht, als Substantiv sodann die aus Holz gehauene Gestalt. Glinther
Dohmen will bei aller Vielgestaltigkeit des Begriffs die Gemeinsamkeit der »Grundvorstellung des
Nachahmens, des Abbildens von etwas Ahnlichem, Nachahmenswerten« (Dohmen, 1964, S. 30) ab-
lesen kénnen. Aber gerade die dlteren indogermanischen Wurzeln und Riickiibersetzungen althoch-
deutscher Ubersetzungen aus dem Lateinischen lassen auch ein Zurichten erkennen, und zwar hin
auf ein Vorbild oder Muster (bilidon, bilidari, bildunga). Und nicht zuletzt hat auch das herstellende,
handwerkliche oder kiinstlerische Formen und Gestalten enge Beziige, so wird figulus (Topfer) mit
leimbildari libersetzt, plastes mit bilidari. Ubrigens hat auch géttliche Schépfungstitigkeit den-
selben Wortstamm. Die in weiterer Folge spiritualistischen, religiosen, naturphilosophischen, dann
kulturtheoretischen Begriffe von Bildung zeigen bei aller Unterschiedlichkeit der Verwendung doch
einen gemeinsamen Kern: Die Erkenntnis und Ausbildung einer urspriinglichen, zumeist gottlichen
Anlage, die durch eine @uRerliche Anregung oder eine Auseinandersetzung ausgeldst wird. Dies
zeigt liberdeutlich den Spannungsbhogen von Beruflichkeit, namlich im Sinne von weltlichem Anfor-
derungsbezug, und Bildung.

Bildung ist - ganzheitlich und neuzeitlich gedacht - demnach der Prozess einer mit der Welt in
anhaltender Interaktion stehenden Entwicklung eines Individuums. Somit ist es kein allein in

eine Richtung weisender Lernprozess von auRen nach innen, zundchst ganz egal ob im Rahmen von
Naturerfahrung, Teilhabe an menschlichen Schaffensprozessen oder in kulturell geprdgtem Zusam-
menleben. Allein eine solche Verabsolutierung dieses Aul3en, eine Subjektvergessenheit, ist als
defizitdr anzusehen. Dies gilt fiir den vielfach monierten Kritikpunkt der Zurichtung des Menschen
beim beruflichen Lernen, aberin gleicher Weise auch fiir die — wenngleich seltener gescholtene -
Uberhhung und Besonderung allgemeiner Bildung. Die friihen Berufsbildungstheoretiker woll-
ten das Fachliche und das Humane nicht gesondert sehen: »Schon im Keim muR der Gedanke erstickt
werden, als konne man das Humane, in die Hiilse eines genau umschriebenen Fachs eingekapselt,
neben das Fachliche hinpflanzen und durch diese Summation einen ganzen Menschen zustande
bringen.« (Litt, 1957, S. 93)



Hohe Anforderungen werden hier an berufliches Lernen gestellt. Wie kann dies curricular und durch
die Praxis der Unterweisung, des Unterrichts und der professionell begleiteten Kompetenzentwick-
lung tatsachlich eingeldst werden? Vor dieser Frage steht jede und jeder, wenn ein Berufsbild als
Ausbildungsvorschrift auszuarbeiten ist. Demnach kénnen nicht fachsystematische Gliederungen
der Lerninhalte im Vordergrund stehen, sondern vielmehr miissen anforderungsbezogene Ausbil-
dungsziele auf Handlungsebene herausgearbeitet werden. Und zwar ohne die Komplexitdt mensch-
lichen Handelns ungebiihrlich zu reduzieren, denn die Tatigkeit eines jeden Menschen hdngt von
»seinem Platzin der Gesellschaft [...], von den allgemeinen Lebensbedingungen und den unwie-
derholbaren Umstdnden« (Leontjew, 1979, S. 84), unter denen Tatigkeit gestaltet wird ab. Ein
Verstdandnis von Anpassung der Tatigkeiten an ein dufReres Milieu greift hier klar zu kurz, da die
Bedingungen des Handelns gestaltungsbediirftig und zugleich auch immer schon selbst Gestal-
tungsergebnis sind. So sind Motive und Zwecke des Tatigwerdens, individuell oder kollektiv akzep-
tierte Mittel und Verfahren, Bedingungen und zugleich Ergebnis friiheren (eigenen oder fremden)
Handelns (Schlagl, 2015, S. 8f).

»Mach dir ein Bild von deinem Beruf« hat daher nichts mit einer moglichst groRen Passung von
relativ stabilen Persdnlichkeitsmerkmalen und statischen arbeitsplatzbezogenen Anforderungen
zu tun, die »kindhafte Vorstellung eines Puzzle-Spiels« ist fehl am Platz (PreiRer, 2013, S. 13).
Entsprechende Bemiihungen, egal ob sie Potenzialanalysen oder anders genannt werden, fiihren
eher zu Verantwortungsabschiebung, die Zuriicknahme individueller Anspriiche und der Zukunfts-
erwartungen an ein erfiilltes Arbeitsleben. In weiterer Folge schafft auch das entsprechende
Absenken der Anspriiche an Berufsbildung als formaler Bildung unter speziellen betrieblichen
Bedingungen eine briichige Basis fiir einen lebenslangen Lernprozess. Das kann nicht das Ziel sein.
Gute Berufshilder sind nachhaltig gedacht Bilder eines gelungenen Berufslebens, demnach nach
vorne gerichtet und nicht Beschreibungen einer rasch veralteten Praxis. Echte Berufsbildung ist
kein Prozess in der Zeit, der dem Ziel den Riicken zukehrt (Agamben, 2009, S. 123), sondern gibt
ein Bild der Zukunft.

Peter Schlogl



»... gehe von deinen Bestdnden aus, nicht von deinen Parolen.
Vollende nicht deine Personlichkeit, sondern die einzelnen
deiner Werke.«

— GOTTFRIED BENN, 1949
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2/LEISTUNGSPROZESSE UND ZIELERREICHUNG

2.1 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eine der zentralen Leistungen des 6ibf sind Entwicklung und Umsetzung anwendungsbezogener Pro-
jekte. Die dabei entwickelten Ergebnisse bestehen in neuen Kenntnissen fiir die Fachoffentlichkeit
sowie fiir die wissenschaftliche Gemeinschaft und in Losungsansdtzen und Produkten fiir Politik und
Bildungspraxis.

Hinsichtlich der vielfdltigen, umfanglichen und komplexen Fragestellungen der Bildungswissen-
schaften, die das Institut bearbeitet, wird grundsatzlich interdisziplinar gearbeitet und die aktive
Beteiligung an nationalen und internationalen Forschungsnetzwerken und Entwicklungsprojekten
gesucht.

Die zentralen Forschungsfelder, in denen das Institutsteam langjahrige Expertise aufgebaut hat,
sind berufliche Kompetenzentwicklung, Qualitdt und Professionalisierung sowie Bildungsentschei-
dung und -beteiligung. Aber auch Innovationsfelder der beruflichen Bildung in Osterreich werden
zusammen mit verantwortlichen Stellen definiert, konzeptiv ausgestaltet und wissenschaftlich
oder evaluativ begleitet. Im Jahr 2015 waren dies ein kompetenzbasiertes Berufsprofil fiir das
Berufshiindel Medienfachmann/-frau (Mediendesign, Marktkommunikation und Werbung, Medien-
technik), das von Beginn an unter der Perspektive von Kompetenzorientierung konzipiert wird,

der Aufbau neuer Koordinationsformen in der Bildungsberatung fiir Erwachsene oder auch Mate-
rialien fiir Ausbildungsbetriebe, die eine systematische Suche nach Auszubildenden unterstiitzen
sowie den betrieblichen Integrationsprozess als erste Phase von Berufshildung gelingen lassen.

BERUFLICHE KOMPETENZENTWICKLUNG

Dass menschliche Tatigkeit voraussetzungsreich und nicht allein ein adaptives Verhalten an natiir-
liche oder gesellschaftliche Bedingungen ist, wurde nicht zuletzt in der physiologischen Psycho-
logie bzw. activity-theory jahrzehntelang iiber Forschungsprogramme bearbeitet (in pragnanter
Weise beschrieben bei Leontjew, 1979). In der Diskussion zu beruflichen Kompetenzfragen ist wenig
strittig, »dass Kompetenz ein komplexes, mehrdimensionales Konstruktist, das sich auf vielfdltige,
hochkomplexe Ziel-, Handlungs- und Anwendungskontexte bezieht.« (Riitzel, 2007, S. 2) Wahrend
wesentliche Autor/inn/en des Kompetenzdiskurses dessen Vorteile gegeniiber dem Berufs- und Qua-
lifikationsbhegriff betonen und die statische Gestalt des letzteren problematisieren: »Qualifikatio-
nen [sind] Positionen eines gleichsam mechanisch abgeforderten Priifungshandelns, sind Wissens-
und Fertigkeitspositionen« (Erpenbeck & Rosenstiel, 2007, S. XIX), schreibt Faulstich in abgeklarter
Analyse schon vor gut zehn Jahren: »der Qualifikationsbegriff hat nicht gehalten, was er versprach:
Namlich eine gegeniiber dem als verschwommen und unklar unterstellten und hochbelasteten Bil-
dungsbegriff gesteigerte theoretische und kategoriale Prazision und empirische Fundierbarkeit.

In der »Schliisselqualifikationsdebatte« sind alle Messbarkeitsillusionen zerstoben und der Begriff



Kompetenz droht ebenfalls zunehmend hohl zu werden.« (Faulstich, 2002, S. 15) Und auch der sich
seit den 1990er Jahren starkin den Vordergrund drangende Lernbegriff »bleibt meist prozessbe-
zogen und formal.« (ebd.) Zeitgleich wurde der Ausdruck Kompetenz auch als eine »begriffliche
Stopfgans« (K. GeiRler & Orthey, 1993, S. 155) bezeichnet, wie es zunachst fiir den Schliisselqualifi-
kationsbegriff formuliert wurde, auch wird er als »[e]in Begriff fiir das verwertbare Ungefdhre«
(vgl. K. A. GeiRler & Orthey, 2002) beschrieben, als »fuzzy concept« (vgl. Boon & van der Klink,
2002) aber auch als ein geeignetes analytisches Instrument, zur Bestimmung der Bedeutung im
Bildungsgeschehen oder Lernprozessen (vgl. Pikkarainen, 2014, S. 622). Dessen ungeachtet findet
aber bereits - traditionell oder auch als Innovation - Unterweisung oder Unterricht statt, die Merk-
male von Kompetenzorientierung aufweisen, auch wenn dies unter anderen Bezeichnungen firmiert.
Dies trifftin besonderer Weise auch fiir arbeitsplatznahe oder arbeitsintegrierte Qualifizierungen in
der betrieblichen Aus- und Weiterbildung, der beruflichen Weiterbildung und Hoéherqualifizierung,
im Rahmen arbeitsmarktpolitischer Qualifizierungsprogramme, aber auch in der Freiwilligenarbeit
zu. Am deutlichsten zeigt sich gegenwartig der Mangel an Kompetenzorientierung in der Curricu-
lumentwicklung aber auch der realisierten Priifungspraxis.

Inall diesen Bereichen bedarf es wissenschaftlicher Grundlagenforschung, Entwicklung konkre-
ter Umsetzungsstrategien und begleitender Evaluation konkreter MaRnahmen zu einer verstarkten
Kompetenzorientierung. Die Forschungsaktivitaten des Institutes beziehen sich gleicherma-

Ren auf die Definition von (berufsbezogenen) Kompetenzen, die Entwicklung geeigneter Feststel-
lungsverfahren, als auch auf Handreichungen fiir die Bildungspraxis. Inshesondere im Bereich der
Berufs(bild)entwicklung, des kompetenzorientierten Unterrichts und auch der begleitenden Eva-
luation entwickelt das 6ibf regelmaRig Produkte fiir die Bildungspraxis und liefert Entscheidungs-
grundlagen fiir die Politik. Leitprojekte zu diesem Forschungsfeld sind:

PIAAC, dieinternationale Kompetenzmessungsstudie der OECD, bildet erstmals fiir
Osterreich in ausgewihlten Testdominen (Lesen, Alltagsmathematik und technologie-
basiertes Problemldsen) den Kompetenzstand der Erwachsenenbevdlkerung ab. Das 6ibf-
Team istin Kooperation mit mehreren Universitdten und auReruniversitdren Forsch-
ungseinrichtungen in die Ausarbeitung von vertiefenden Analysen zu verschiedenen
Themen (Basisbhildungsbedarf, Weiterbildungsbeteiligung, Outcome von beruflicher Bil-
dung und informelles Lernen) eingebunden. Im Spédtherbst 2014 wurde diesbeziiglich
von der Statistik Austria ein nationaler Expertenbericht mit vertiefenden Analysen mit
intensiver Beteiligung des 6ibf-Teams verdffentlicht (Iller, Mayerl, & Schmid, 2014; Kas-
tner & Schlogl, 2014; Schlogl, Iller, & Gruber, 2014; Schmid, Mayerl, & Schldgl, 2014).

Im Rahmen des LLL-Projektes >TrainCom< wirkt das 6ibfin einem internationalen Projekt-
team, das von Forschungs- und Berufshildungseinrichtungen aus Deutschland, Spani-
en, Wales und der Tschechischen Republik getragen wird, an der Entwicklung einer inter-
net-basierten Lernplattform fiir Lehrende und Trainer/inne/n mit, auf der Lernprozesse
der beruflichen Erstausbildung im Bereich der Metallverarbeitung und Automobilerzeu-
gung und -reparatur lernergebnis- und kompetenzorientiert aufbereitet werden. In die-
sem Projekt wird der Peer Review-Prozess, der vom 6ibf maRgeblich mitentwickelt wurde
und in Osterreich im Rahmen des Qualitédtssicherungsprogrammes QIBB im berufshilden-
den Schulwesen bereits Anwendung findet, erstmals auch fiir die berufliche Ausbildung
in Betrieben und Ausbildungseinrichtungen im internationalen Rahmen eingesetzt,

um Qualitatsstandards fiir eine lernergebnisorientierte praktische Ausbildung zu ent-
wickeln.

Um entsprechende Curriculumentwicklung, die Unterrichtsplanung und -durchfiihrung, aber auch
die Priifungspraxis zu unterstiitzen, werden Analysen und Handreichungen erarbeitet, die von der



lernergebnisorientierten Angebotsentwicklung in der Erwachsenenbildung bis hin zu Leitfaden fiir
kompetenzorientierten Unterrichtin der beruflichen Bildungsarbeit reichen.

QUALITAT UND PROFESSIONALISIERUNG

In der Berufshildungspraxis, der Bildungspolitik und in den letzten Jahren zunehmend auch im
wissenschaftlichen Diskurs hat das Qualitdatsthema einen zentralen Stellenwert eingenommen.
Bestimmte Merkmale von Ausbildungsarrangements zur Entwicklung von Fachkompetenz einerseits
und kognitionspsychologische Erkenntnisse beziiglich der Anleitung oder Unterweisung hin zum
Losen komplexer beruflicher Aufgaben andererseits sind mittlerweile feste Bestandteile der Berufs-
bildungsforschung geworden.

Die zunehmend vorgenommenen Differenzierungen hinsichtlich von Input-, Prozess-, Output- und
Outcome-Qualitat sowie Wirkungsorientierung oder Impact eréffnen neue Sichtweisen, werfen aber
zugleich auch vielfdltige Fragen insbesondere hinsichtlich von Validity (Giiltigkeit, Stichhaltigkeit),
Reliability (Verlasslichkeit) sowie Usefulness (Brauchbarkeit) von Verfahren, Methoden und Kriteri-
en der Qualitatssicherung auf.

Vor dem Hintergrund der Ausdifferenzierung von Qualitdtssicherung und -entwicklung, bezieh-
ungsweise der methodischen und verfahrensmaRigen Ansatze, die diesen zugrunde gelegt werden
konnen, hat das Institut im Zusammenhang mit padagogischer Organisationsforschung — unter
besonderer Beriicksichtigung der Perspektiven der Lernenden wie auch der Lehrenden als wichtige
Anspruchsgruppen im Qualitdtsdiskurs - vielfdltige Erkenntnisse und Produkte erarbeitet. Diese
reichen von international vergleichender Forschung, iiber Verfahrensentwicklung, Qualifizierung
von Lehrkraften und Reviewer/innen bzw. Auditor/innen, bis hin zur verfahrensverantwortlichen
Zertifizierung von Einrichtungen.

In der Projektumsetzung und ganz besonders bei der Verfahrensentwicklung wird auf dialogische
und - wo moglich — auf partizipative Prozesse gesetzt, um die Anwendbarkeit und Akzeptanz bei
den Institutionen und deren Vertreter/innen zu beférdern. Es lassen sich wesentlich zwei Hand-
lungsfelder der Institutsarbeit benennen:

Verfahren der externen Qualitatssicherung stellen insbesondere im dsterreichischen
Weiterbildungsbereich eine vergleichsweise Neuerung dar. Das Institut hat bei den
rezenten Entwicklungen in vielfdltiger Weise mitgewirkt. Einerseits wurde in Koopera-
tion mit der Universitat Klagenfurt ein osterreichisches Rahmenmodell entwickelt
(0-Cert), das erstmals einen Uberblick iiber qualititssichernde MaRnahmen &sterreichi-
scher Erwachsenenbildungsorganisationen schafft und die gegenseitige iiberregionale
Anerkennung zwischen den einzelnen Landern sowie mit dem Bund unterstiitzt (vgl.
Gruber & Schldgl, 2011). Fiir Wien ist das 6ibf seit 2011 auch verfahrensverantwortli-
che Stelle fiir das in Kooperation mit dem Wiener ArbeitnehmerInnen Férderungsfonds
(waff) umgesetzte >wien-certs, das auf Grundlage schriftlicher Selbstbeschreibungen,
vorgelegter Nachweise sowie bei einem Vor-Ort-Audit die Qualitdt von Wiener Weiterbil-
dungseinrichtungen bewertet. Beim vom &ibf entwickelten Verfahren der externen Qua-
litdtssicherung fiir anbieterneutrale Bildungsheratung in Osterreich (IBOBB, Informa-
tion, Beratung und Orientierung fiir Bildung und Beruf) ist das Institut seit 2009 eben-
falls verfahrensverantwortliche Stelle und setzt dabei unabh@ngige Review-Teams ein,
um die Verldsslichkeit und Ernsthaftigkeit von Beratungsleistungen zu priifen sowie
fachliche AnstdRe fiir zielgruppenorientierte Weiterentwicklung zu geben.



Dass es traditionelle Ausbildungsformen gibt, die dennoch hohe Flexibilitdt aufweisen,
scheint ein Widerspruch zu sein. Der Fall der betriebsbasierten Berufsausbildung ist je-
doch ein derartiges Beispiel. Die aus der Europdischen und internationalen Entwicklung
auf das Osterreichische Bildungssystem eindringende Verschiebung von einer weitest-
gehend input-orientierten Steuerung hin zu einer starkeren Beachtung der Lernergeb-
nisse, der damit verbundenen hoheren Gewichtung von Feststellungsverfahren, die im
Schulsystem intensive Entwicklungsarbeit von Standards sowie die im deutschsprachi-
gen Raum anhaltend intensiv gefiihrte Kompetenzdiskussion stellen das Berufsbildungs-
system und dessen Akteure/innen vor grundlegend neue Fragen, die nicht allein durch
erganzende MaRnahmen zu bewiltigen sind, sondern wesentlich in die Konzeption und
Ausgestaltung von Steuerung der Berufsbildung eingreifen. Das Thema der Qualitats-
sicherung der beruflichen Lernprozesse wird damit einmal mehr aufgerufen.

BILDUNGSENTSCHEIDUNG UND -BETEILIGUNG

Wissenschaftlich lassen sich drei StoRrichtungen von Erklarungsansatzen finden, die fiir Bildungs-
entscheidungen und der sich damit manifestierenden Beteiligung herangezogen werden kdnnen.
Die normativen Varianten von Entscheidungstheorien (faktisch oftin enger Anbindung an die
Ra-tional-Choice-Theorie bzw. psychologisch begriindete Persénlichkeitsmodelle) gehen von grund-
legenden Axiomen (z.B. der Rationalitdt des Entscheiders, Nutzenkalkiilen, u.a.) aus. Praskripti-

ve Theorien versuchen, Strategien und Methoden herzuleiten, die Menschen helfen, bessere Ent-
scheidungen zu treffen, indem sie gewisse Modelle der Entscheidungsfindung entwickeln und zur
Anwendung bringen. Deskriptive Entscheidungstheorien wiederum untersuchen empirisch die Fra-
ge, wie Entscheidungen tatsdchlich getroffen werden. Inshesondere zu den beiden letzten Betrach-
tungsweisen forscht das Institut intensiv und wiederkehrend sowie entwickelt Produkte, sowohl als
Grundlage fiir politische Steuerungsprozesse, aber auch fiir individuelle Entscheidungen. Neben
anwendungsorientierter Forschung im Auftrag von Ministerien, dem Arbeitsmarktservice und den
Interessenvertretungen werden mit Fordermitteln von Forschungsfonds und den Europdischen
Bildungsprogrammen Projekte entwickelt und umgesetzt.

Die konkreten Forschungsfragen fokussieren vielfach auf den Zugang oder Ubergang an den Schwel-
len des Bildungssystems, inshesondere auf den Zugang zu beruflichen Bildungsprogrammen, den
Hochschulzugang mit beruflicher Vorbildung sowie die Teilnahme bzw. Nicht-Teilnahme an Weiter-
bildung. Geschlechts- und kultursensible Fragestellungen werden dabei ebenso bearbeitet, wie
strukturelle Benachteiligungen, besondere Bediirfnisse oder Bildungsabstinenz von bestimmten
Gruppen. Neben der unmittelbaren Projektumsetzung wird national und international (Schwerpunkt
im deutschsprachigen Raum) publiziert sowie bei wissenschaftlichen Konferenzen und Fachtagun-
gen referiert. In der Projektumsetzung sind Kooperationen mit universitdaren und aulReruniversita-
ren Forschungseinrichtungen sowie der Bildungs- oder Beratungspraxis wichtig und sichern und
erhohen die Qualitdt der Institutsarbeit.

Drei zentrale Projektketten zum Themenfeld bestehen seit mehreren Jahren:

Die wissenschaftliche Begleitung der Einfiihrung der Berufsreifepriifung (zuletzt auch
im Zusammenhang mit dem BMBF-Férderprogramm Lehre & Matura) und die Beobachtung
verwandter Instrumente (etwa der Studienberechtigungspriifung) und des Ubertritts in
tertidre Bildungsprogramme erfolgen durch das Institut bereits seit 1999.



Weiters wird Vernetzung und Koordination von Beratungsinitiativen sowie die Entwick-
lung von {iberregional eingesetzten Beratungsprodukten fiir Erwachsene mit Forderung
des Europdischen Sozialfonds und des Unterrichtministeriums seit 2001 vorangetrieben.

Drittens besteht seit 2003 eine Kooperation mit der Bundesarbeitskammer und dem 0GB
zu Fragen des soziodkonomischen Hintergrunds von Bildungsentscheidungen im oster-
reichischen Bildungswesen. Erganzt werden diese kontinuierlichen Arbeiten durch Un-
tersuchungen zu schulischer Berufsorientierung, Analysen zur Segregation beim Zugang
zu Lehrberufen, zu Bildungsarmut u.v.m.

Aktuelles Innovationsfeld: Integration junger Menschen in den betrieblichen Ausbildungsprozess

Qualitdtin der beruflichen Bildung hat viele Dimensionen und Komponenten. Eine bisher noch nicht
allzu sehr bearbeitete Facette stellt die systematische Suche und Ansprache junger Menschen durch
Ausbildungsbetriebe dar sowie deren nachhaltige Integration in das betriebliche Ausbildungsge-
schehen und den betrieblichen Alltag. Inshesondere fiir viele kleine und mittlere Unternehmen ist
die strategische Suche nach Lehrlingen noch keine Routine. In mehreren Handreichungen wurden
und werden in Europdischer Zusammenarbeit vom 6ibf hier Arbeitsmaterialien erarbeitet, welche
die wesentlichen Elemente dabei kldren helfen und Anleitungen und Beispiele guter Praxis bereit-
stellen. Diese sind:

Planung ist die Entwicklung von Strategien sowie die Definition von Zielen und Hand-
lungsschritten zur Gewinnung von Lehrlingen. Eine zentrale Aufgabe ist die Festlegung
von Rekrutierungsinstrumenten.

Akquisition ist die Bewerbung von freien Ausbildungsstellen und die Anwerbung von
geeigneten ausbildungsinteressierten Menschen. Akquisitions-Tatigkeiten begleiten das
gesamte Ausbhildungsjahr.

Auswahl umfasst all jene Tatigkeiten, die in einem Bewerberpool geeignete Kandidat/
innen identifizieren, denen ein Ausbildungsplatz angeboten wird.

Vertragsabschluss bezeichnet die Rekrutierungsphase, die Aufgaben zwischen der Aus-
wahlentscheidung und dem Ausbildungsstart umfasst. Hierzu zahlen die Vertragsunter-
zeichnung selbst sowie weitere Malinahmen zur Anbindung von angehenden Lehrlingen.

Integration ist die Rekrutierungsphase, die zwischen dem ersten Aushildungstag und
dem Ende der Probezeit liegt. Sie umschlieRt all jene Aufgaben, die die Lehrlinge dauer-
haft an das Unternehmen binden und in das Unternehmen integrieren. Zugleich wird hier
die Auswahlentscheidung letztmalig tiberpriift.

Die Integration junger Menschen in den betrieblichen Alltag stellt die erste Phase beruflicher
Bildung dar und bildet zugleich das Fundament fiir berufliche Kompetenzentwicklung und betrieb-
liche Bindung.



2.2

WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

Die Vermittlung von Themen und Befunden aus Forschung und Entwicklung gegeniiber unterschied-
lichen Offentlichkeiten kann verschiedenste Gestalt annehmen. Neben vermittelnden Tétigkeiten,
wie es wesentlich der Wissenschaftsjournalismus als seine Aufgabe sieht, wird unter Wissenschafts-
kommunikation auch zunehmend Wissenschafts-PR und Wissenschaftsmarketing verstanden.
Betrachtet man aberinsbesondere unmittelbare Leistungen durch Forschende selbst, so sind die
Aufgaben neben der stark innerwissenschaftlich ausgerichteten Publikationstatigkeit und Vortrags-
tatigkeit auf Kongressen sowie im Rahmen hochschulischer Lehre besonders Projektprasentationen,
Referatstdtigkeiten im Zuge von Fachveranstaltungen und traditionell gutachterliche Tatigkeit.
Auch die Einbindung in Entwicklungsgruppen sowie die Vortragstatigkeit fiir internationale Delega-
tionen und Kooperationsveranstaltungen beschaftigt die Expert/inn/en des Teams erheblich.

Im Folgenden werden die Leistungen anhand der drei Kategorien Publikationen, Vortrdage und
wissenschaftliche Funktionen dargestellt und zum Teil nach Zielgruppen differenziert.

PUBLIKATIONEN 2015

Wissenschaftliche Monographien, Herausgaben wissenschaftlicher Werke

Litschel, Veronika & Léffler, Roland (2015). Meta-Analyse zu rezenten
Studien im Bereich >AMP-MaRnahmen fiir Jugendliche<. Betrachtungen
mit dem Schwerpunkt >Berufsausbildung<. AMS-report 109, herausgege-
ben vom Arbeitsmarktservice Osterreich.

Jugendliche stellen seit Jahren eine wesentliche Zielgruppe der 6sterreich-
ischen Arbeitsmarktpolitik dar. Denn die Bekdmpfung von Jugendarbeits-
losigkeit und die Verhinderung des Ausstiegs aus dem Ausbildungs- bzw.

Beschaftigungssystem helfen, nachhaltige individuelle und volkswirt-
schaftliche Folgekosten zu vermeiden. Im Zuge der Meta-Analyse wurden
rezente Studien zur MaRnahmenevaluierung, berufspadagogischen und
didaktischen Ansatzen sowie Zielgruppenuntersuchungen unter der Frage-
stellung der Entwicklung neuer Ansédtze fiir eine zeitgemaRe aktive Arbeits-
marktpolitik fiir Jugendliche betrachtet und Forschungsliicken identifiert.

Stock, Michaela, Schlégl, Peter, Schmid, Kurt & Moser, Daniela. (Hg.) (2015).
Kompetent - wofiir? Life Skills - Beruflichkeit - Persénlichkeitsbil-
dung. Beitrige zur Berufsbildungsforschung. Tagungsband zur 4. Oster-

reichischen Konferenz fiir Berufsbildungsforschung am 3./4. Juli 2014. Inns-

Kompetent - wofiir? | bruck: Studienverlag.
Life Skills - Beruflichkeit —
Personlichkeitsbildung

Die vierte nun im Zweijahresrhythmus veranstaltete Konferenz fiir Berufs-

Feitrige zur Berufsbildungsforschung

bildungsforschung hatim Jahre 2014 das Motto >Kompetent - wofiir’« enga-

giert, aber auch durchaus kontrovers diskutiert. Nicht zuletzt ist die Kompe-

te-nzfrage eine, die in verschiedenen Bildungsbereichen unterschiedlich zur
Anwendung kommt; die Professionalitdt der Arbeit der Lehrenden, Priifenden
oder Beratenden in allen Bildungsinstitutionen und den Betrieben, in der
Erwachsenenbildung und in der arbeitsmarktpolitischen Qualifizierungsland-
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Lehrbuch européische
Berufshildungspolitik

Grundlagen, Herausforderungen
und Perspektiven

Bildung
Chancen
Gerechtigkelt
Bildung fortschrittich

schaft bietet eine wichtige Reflexionsflache. In der konkreten Forschungs-
arbeit zeigen sich Gegensdtze in Begriffen, Konzepten und Zielstellungen;
zugleich bedeutet die Arbeit an skompetenzorientierten Curricula< oder
kompetenzorientierten abschlieRenden Priifungen aber auch eine laufende
Umsetzungsarbeit, die Bildungsinstitutionen taglich fordert. Der Band ver-
sammelt die Keynotes, die mit dem Forschungspreis ausgezeichnete Arbeit
sowie ausgewdhlte Beitrdge zur Konferenz.

Wissenschaftliche Beitrige in einem Sammelwerk

Schlégl, Peter. (2015). Europdische Berufsbildungspolitik aus Osterrei-
chischer Perspektive: From Bargaining to Arguing? In S. Bohlinger & A.
Fischer (Hrsg.), Lehrbuch Europdische Berufshildungsforschung und -poli-
tik - Grundlagen, Herausforderungen und Perspektiven (S. 127 —148). Biele-
feld: wbv.

Die effektive Rolle und vielmehr noch die unterschiedlichen Einschatzungen,
was Europdische Berufsbildungspolitik zu leisten im Stande ist, kdnnen nicht
als statisch oder kontextlos aufgefasst werden. So wird dies aus den unter-
schiedlichen Perspektiven der Mitgliedsstaaten der Europdischen Union
jeweils anders zu beantworten sein. Aber auch hinsichtlich einer einzelnen
nationalen Perspektive darf nicht vergessen werden, dass allgemeine und
spezielle Fragen der Europdischen Integration sehr voraussetzungsreich
sind. Der Beitrag erhebt nicht den Anspruch, das Politikgeschehen auf der
nationalen Ebene vollstdndig und systematisch zu erklaren. Vielmehr soll
die je spezifische Aufnahme von Impulsen seitens der Européischen Ebene

in nationale Kontexte aufgezeigt werden. Insofern ist er kein politik- oder
rechtswissenschaftlicher Zugriff, sondern will exemplarischen Einblick in

die dsterreichische Praxis des Umgangs mit europdischen Berufsbildungs-
initiativen geben.

Schlégl, Peter. (2015). Heute fiir Morgen Lernen. Ein Pladoyer fiir eine
progressive Lehr- und Lernkultur. In K. A. Duffek & B. Rosenberg (Hrsg.),
Bildung - Chancen - Gerechtigkeit. Progressive Perspektiven fiir die Bil-
dungspolitik (Bd. 3, S. 23—43). Wien: Locker.

Bisher gebrduchliche Reaktionsmuster bei der Reform des Bildungswesens
sind (iberwiegend die Beschleunigung der Aktualisierung von curricularen
Bildungsinhalten (zumindest die Einforderung davon), eine zunehmende
Differenzierung von Bildungsangeboten (neue Schul- und Studienzweige,
neue Weiterbildungsangebote) und die Erweiterung des bestehenden Facher-
kanons (um zumeist formal bleibende Formeln) wie etwa jene des Lernen
Lernens, welches sich bei genauerer Hinsicht allzu oft in Memoriertechniken
erschopft und weniger oft metakognitive Strategien entwickeln hilft. Grund-
legende Veranderung der Wissensverstandnisse sowie Orientierung an einer
demokratischen, subjektorientierten Lernkultur liegen als Konzepte

zwar vor, sind aber fiir Bildungsreformer/innen nicht handlungsleitend.



Kompetenzen anerkennen

W Deutshlard von anderen Skt lemen kann

Kompetenzorientiert
ausbilden

Kompetent - wofiir?
Life Skills - Beruflichkeit —
Persanlichkeitsbildung

Beiteige 7ur BerufSbildungsforschung

Sudieniverlag

Mayerl, Martin & Schldgl, Peter. (2015). Ansdtze und Verfahren der An-

erkennung der Ergebnisse informellen und non-formalen Lernens bei
formal Geringqualifizierten. Linderstudie Osterreich. In Bertelsmann
Stiftung (Hrsg.), Kompetenzen anerkennen. Was Deutschland von anderen

Staaten lernen kann (S. 338—450). Giitersloh: Bertelsmann Stiftung.

Ziel dieses Landerberichtes ist es, die verschiedenen Instrumente und Ver-
fahren zur Anerkennung non-formalen und informellen Lernens systematisch
zu sammeln und in Bezug auf die Relevanz fiir die Zielgruppe der Geringqua-
lifizierten zu bewerten. Die Auswahl der Anerkennungsmdoglichkeiten erfolgt
dabei selektiv. Das zentrale Auswahlkriterium ist die potenzielle Zugangs-
moglichkeit von Personen mit maximal Pflichtschulabschluss. Bewusst wur-
den Zugangsmaglichkeiten auf der Basis von Anerkennungsverfahren fiir den
Hochschulbereich (z.B. nicht-traditionelle Zugédnge zur Hochschule), sowie
weitere Zertifizierungsverfahren auf der Ebene gehobener Berufspraxis hier
ausgeklammert.

Léffler, Roland (2015). Voneinander lernen durch Peer Review: Ein neuer
Ansatz der Qualitdtssicherung in der dualen Ausbildung - Erfahrungen
aus dem Projekt TrainCom. In: G. Goth & E. Severing (Hrsg.), Kompetenz-
orientiert aus bilden. Ansdtze und Erfahrungen aus Europa. Wirtschaft und
Bildung Bd. 72 (S. 113—129). Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag.

Das Peer-Review-Verfahren wird seit Jahren erfolgreich als Instrument der
Qualitdtssicherungin dsterreichischen berufsbildenden Schulen eingesetzt.
In der dualen Ausbildung hat es dagegen noch nicht Einzug genommen. Der
Beitrag zeigt anhand des Leonardo-da-Vinci-Projekts >TrainComg, wie das
Verfahren auch im Bereich der betrieblichen Erstausbildung Anwendung
finden kann.

Mayerl, Martin (2015). Ich fiihle mich gut auf die Lehrabschlusspriifung
vorbereitet! - Eine Analyse zu den Bestimmungsfaktoren des LAP-Vor-
bereitungsgrades von Lehrlingen. In: M. Stock, P. Schldgl, K. Schmid, D.
Moser (Hrsg.), Kompetent — wofiir? Life Skills — Beruflichkeit - Personlich-
keitsbildung. Beitrdge zur Berufsbildungsforschung. Tagungsband zur 4.
Osterreichischen Konferenz fiir Berufshildungsforschung am 3./4. Juli 2014.
(S.302—319). Innsbruck: Studienverlag.

Der Beitrag widmet sich der Analyse zu den Bestimmungsfaktoren des Grades
der Vorbereitung zur Lehrabschlusspriifung (LAP) von Lehrlingen. Im Beitrag
werden Zeitreihen der Lehrlingsstatistik analysiert und diskutiert, die darauf
schlielen lassen, dass das neue statistische Zahlenmaterial zwar umfang-
reiche Betrachtungen von Erfolgsquoten und Antrittsquoten zur Verfiigung
stellt, aber keine empirisch fundierten Aussagen getroffen werden kdnnen,
aus welchen Griinden Lehrlinge zur LAP antreten bzw. nicht antreten. Daraus
leitet sich auch die zentrale Fragestellung des Beitrags ab: Welche subjekti-
ven Faktoren beeinflussen den subjektiv eingeschdtzten Vorbereitungsgrad
von Lehrlingen in Bezug auf die bevorstehende LAP? Es werden Ergebnisse
gezeigt und kritisch diskutiert, die auf der Basis einer vom Osterreichischen
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Institut fiir Berufsbildungsforschung (6ibf) 2013 durchgefiihrten Befragung
von 4.986 Lehrlingen im letzten Ausbildungsjahr unter Anwendung multivari-
ater Methoden (Strukturgleichungsmodell) generiert wurden.

Beitrdge in wissenschaftlichen Fachzeitschriften

Mayerl, Martin & Schlégl, Peter. (2015). Berufsentwicklung in Oster-
reich. Alte und neue Herausforderungen durch Kompetenzorientie-
rung. bwp@ Berufs- und Wirtschaftspddagogik - online, (29), 1—19. On-
line: http://www.bwpat.de/ausgabe29/mayerl_schloegl_bwpat29.pdf
(15.12.2015).

In den deutschsprachigen Landern zeigt sich ein unterschiedlicher Umset-
zungsstand der Kompetenzorientierung in der betriebshasierten Ausbildung.
Als Grundlage von kompetenzorientierter Unterweisung und Priifung kommt
einer bereits auf Kompetenzmodellen basierenden Entwicklung von Berufen
(bzw. Berufshildern) jedoch eine systemisch bedeutsame Rolle zu. Inhalt des
Beitrages ist es, die Erfahrungen in Bezug auf die Methode sowie die Ergeb-
nisse dieses Projektes vorzustellen und zur aktuellen Praxis der berufsbil-
dungspolitischen Steuerung in Beziehung zu setzen. Der einleitende Teil kon-
zentriert sich auf die bildungspolitischen Rahmenbedingungen und bisherige
Praxis. Darauf aufbauend wird die Ausgangslage sowie die Anspriiche, Erwar-
tungen und Befiirchtungen einzelner Akteure skizziert werden. Im zweiten
Teil wird der methodische Ansatz und Ablauf der kompetenzorientierten
Berufsentwicklung dargestellt. Im abschlieRenden Teil erfolgt eine Diskus-
sion, welche Konsequenzen eine kompetenzorientierte Berufsentwicklung
flir bildungspolitische Steuerung zeitigt.

Schlégl, Peter. (2015). Wo alle Individualitdt haben, und alle dieselbe.
Die Selbstbehauptung von Weiterbildung. Weiterbildung Zeitschrift fiir
Grundlagen, Praxis und Trends, (5/2015), 24—26.

Beratung scheint ein >fuzzy concept« zu sein, denn die Verwendung des
Begriffs (mit weiteren Auspragungen wie Coaching, Service, Assistenz u.a.)
hat gegenwartig ein beinahe inflationdres Ausmald angenommen und muss
zwischenzeitlich langst als ein »sozial aufdringliches Phanomen< (Fuchs,
2010, S. 97) beschrieben werden. Versuche einer umfassenden Darstellung
(allein fiir den psychologischen, Sozial- und Bildungsbereich im deutsch-
sprachigen Raum) fiillen bereits dreibdndige Handbiicher. Diese Entwicklung
macht vor den Angeboten und Anbietern sowie den Adressaten von Weiter-
bildung nicht halt. Der Beitrag stellt die Frage, ob es sich dabei um eine An-
reichung der Angebotspalette handelt, oder nicht gar der Kern planmaRiger
Bildungsarbeit grundsédtzlich in eine Krise gerdt und zunehmend durch ad-
hoc-Interventioneninindividuellen Settings abgeldst wird.
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erwachsenenbildung.at

Schlégl, Peter & Gldser, Arnfried. (2015). Entscheidende Parameter kol-
lektiver Professionalisierung der Erwachsenenbildung/Weiterbildung.
Rahmenbedingungen am >Arbeitsplatz Weiterbildung« in Osterreich
und Deutschland. Magazin erwachsenenbildung.at. Das Fachmedium fiir
Forschung, Praxis und Diskurs, 2015(26), 18.

Erwachsenenbildner/-innen arbeiten heute vielfach entlang vorgegebener
Anforderungen, erfiillen Kennzahlen oder Vermittlungsquoten, akquirieren
und verwalten Projektmittel, wahrend der Kern padagogischer Arbeit - Pla-
nen, Lehren, Beraten, Evaluieren - zuriickgedrangt wird. Kipptim Feld der Er-
wachsenenbildung, provokativ formuliert, das Bild der Dienstleister/innen in
jenes von Dienstbot/inn/en? Wie lassen sich die prekdren Bedingungen am
sArbeitsplatz Weiterbildungg, die im eklatanten Widerspruch zur gesell-
schaftspolitischen und wirtschaftlichen Bedeutungszu-

weisung des Lebenslangen Lernens stehen, erkldren? Der vorliegende Beitrag
beleuchtet die entscheidenden Parameter kollektiver Professionalisierung,
die sowohlin Deutschland als auch in Osterreich wieder verstérkt diskutiert
werden sollten. Es sind das konkret die Institutionalisierung, die Verrechtli-
chung, die Verberuflichung, die Akademisierung und die Verwissenschaftli-
chung der Erwachsenenbildung/Weiterbildung. Fazit der Autoren: In Zukunft
ist sowohlin Deutschland als auch in Osterreich wieder eine verstérkte Pro-
fessionalisierungsdiskussion notig. (Red.)

Schlogl, Peter. (2015). Von Freunden und Wegen. Eine philosophische
Re-Lektiire von sModernisierung der Erwachsenenbildung«< Magazin
erwachsenenbildung.at. Das Fachmedium fiir Forschung, Praxis und Diskurs,
(Ausgabe 25, Vorwarts denken. Diskurse zur Modernisierung der Erwachse-
nenbildung), 05/1—8. Online im Internet: http://erwachsenenbildung.at/
magazin/15-25/05_schloegl.pdf. Druck-Version: Books on Demand GmbH:
Norderstedt.

Werner Lenz versammelte 1994 in >Modernisierung der Erwachsenenbildung«
Beitrdge, die einen priifenden Blick auf das dsterreichische Fundament fiir
forschungsgestiitzte Entwicklung warfen. Aus inhaltlicher, zielgruppenspezi-
fischer und auch systematischer Perspektive beleuchteten sie Tendenzen und
Entwicklungsfelder der Erwachsenenbildung - {iberwiegend mitinternatio-
nalem Blick. Der Beitrag versucht eine philosophische Re-Lektiire des Sam-
melbandes und bedient sich hierfiir eines gleichnishaften Zitats von Ludwig
Wittgenstein, das er mit einer deutenden Betrachtung des Umschlagbildes,
einer Zeichnung von Alfred Kubin, zusammenfiihrt. Kann/soll die Erwachse-
nenbildung das menschliche Laufen in der Bahn einer modernisierten
Gesellschaft begleiten? Vor welchen Fragen und Verdnderungen stand die
Erwachsenenbildung der 1990er Jahre und kdnnen Parallelen zu heute gezo-
gen werden? Was gelang oder misslang (bislang)? Der Befund: Die Starkung
von Wissenschaftlichkeit und forschungsgeleiteter Entwicklung als Prinzip
moderner Erwachsenenbildung behilt iiber die konkreten, zeitgebundenen
Befunde und Evidenzen hinaus an Bestand — was wohl der nachhaltigste
Beitrag dieses heute noch lesenswerten Sammelbandes ist.
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Beitrdige in Zeitschriften - science to professionals

Schlégl, Peter. (2015). Novellierung des Berufsausbildungsgesetzes -
Business as usual? W&B Wirtschaft und Beruf. Zeitschrift fiir Corporate
Learning, 67. Jahrgang (02.03.2015), 113—115.

Im Juli 2015 trat eine Novelle des dsterreichischen Berufsbildungsrechts in
Kraft, die zentrale Themen der berufsbildungspolitischen Diskussionen der
letzten Jahre aufgreift ,aber zum Teil auch auf bereits friiher eingeleitete
Entwicklungen in der Schweiz und Deutschland reagiert. Was diese Neuerun-
gen sind und wie sie zu bewerten sind, dazu gibt der zeitnah erschienene
Beitrag eine erste Einschdtzung.

Litschel, Veronika. (2015). Ausbildungsgarantie in Osterreich. In Ausbil-
dung fiir alle ist moglich! Hinweise zur Umsetzung einer Ausbildungsgarantie
in Deutschland: Erfahrungen, Vorschldge, Perspektiven (S. 6—17). Berlin.

Die Umsetzung der Aushildungsgarantie in Osterreich und deren kritische
Betrachtung ist Teil der deutschen Debatte rund um die Einfiihrung einer sol-
chen. Die konkrete Ausgestaltung, die Erfahrungen mit der Umsetzung sowie
zentrale Erfolgsindikatoren und Evaluierungserkenntnisse werden in einem
kompakten Uberblicksartikel dargestellt.

Irmer, Manon. (2015). Miteinander im Netzwerk - Netzwerke miteinander.
Zu den Zielen, AkteurInnen und Arbeitsstrukturen der >Bildungsbera-
tung Osterreich¢. Bildungsheratung im Fokus, (1/2015), 5—7.

Die>Bildungsberatung Osterreich< existiert als bundesweite Initiative seit
dem Jahr 2011. Sie biindelt Landernetzwerke und ein iiberregionales Netz-
werk, mit dem Ziel durch das Angebot von kostenloser Bildungs- und Berufs-
beratung das lebenslange Lernen zu fordern. Sieist im Einklang mit den euro-
pdischen und nationalen Strategien zum Lifelong Guidance und zum lebens-
langen Lernen. In der neuen Forderperiode hat sie sich neue Strukturen der
Kooperation und Steuerung gegeben, diese werden im Uberblick vorgestellt.

Schmidtke, Birgit. (2015). Die Rolle der Bildungs- und Berufsberatung fiir
Anerkennungsprozesse. Bildungsberatung im Fokus, (2/2015 (Kulturen der
Anerkennung)), 8-9.

Verdffentlichungen aus Projekten

Mayerl, Martin & Lietzmann, Anja. (2015). Betriebliche Ausbildung. Gute
Griinde fiir Unternehmen auszubilden. (0IBF, Hrsg.). Wien: OIBF.

Der Fachkraftemangel stelltin vielen Branchen eine aktuelle oder zukiinftige
Bedrohung dar. Betriebliche Ausbildung ist ein Weg, der eine solide Basis
flir den zukiinftigen Fachkréaftebedarf legen kann. Die vorliegende Broschiire



richtet sich an Betriebe, die grundsatzlich an Ausbildung interessiert sind,
sich aber noch nicht ndher mit dem Thema beschaftigt haben, und zeigt die
vielfdltigen Vorteile, die Ausbildung fiir Unternehmen (v.a. auch Klein- und
Mittelbetriebe) mit sich bringt. Die Broschiire wurde im Rahmen des Projek-
tes »Ausbildung am Start. Nachhaltige Rekrutierung von jungen Ausbildungs-
interessiertencerstellt und im Rahmen des Programms Erasmus+ von der
Europdischen Komission finanziert.

Koutoudis, Panagiotis, Lietzmann, Anja, Mayerl, Martin & Siemiatkowski,
Maciej (2015). Rekrutierung von Lehrlingen. Gute Beispiele aus europdi-
schen Unternehmen. (0OIBF, Hrsg.). Wien: OIBF.

In Zeiten von demografischem Wandel und Bildungsexpansion hat der Wett-

bewerb von Betrieben um geeignete Aushildungsplatz-BewerberInnen langst
begonnen. Dazu bedarf es geeigneter Rekrutierungsstrategien. Die Broschii-
re stellt Unternehmen vor, denen es in vorbildlicher Weise gelungen ist, neue

Zielgruppen anzusprechen, neue Wege der Ansprache Jugendlicher zu finden

und KandidatInnen friihzeitig an das Unternehmen zu binden. ELf Beispie-

le aus vier eruopdischen Staaten (Deutschland, Osterreich, Griechenland und
Polen) beschreiben innovative Wege der Rekrutierung von Lehrlingen. Die
Broschiire wurde im Rahmen des Projektes >Ausbildung am Start. Nachhaltige
Rekrutierung von jungen Ausbildungsinteressierten<erstellt und im Rahmen
des Programms Erasmus+ von der Europdischen Komission finanziert.

Lexikonbeitrdge

Schlégl, Peter. (2015). Weiterbildungsberatung. In Pahl, J.-P. (Hg.). Lexikon der Berufsbildung.
Ein Nachschlagewerk fiir die nicht-akademischen und akademischen Bereiche (2. erweiterte Auflage,
S.807—808). Bielefeld: whv.

Beitréige in weiteren Medien (Zeitung, Rundfunk etc.) - science to public
Mayerl, Martin (2015). >Endlich habe ich es schriftlich, dass ich etwas kann!< - Das 6sterrei
chische Modell Du kannst was!. Online: http://blog.aus-und-weiterbildung.eu/kompetenzaner

kennung_du-kannst-was/ (12.03.2015).

Schlégl, Peter. (2015). Das Begabungsmantra. In 6ibf (Hrsg.), Wissensbilanz 2014 (S. 11—13). Wien.

VORTRAGE
Wissenschaftliche Vortrige, Konferenzbeitrége

Schlogl, Peter gem. mit Monika Kastner: Modellierung einer Risikogruppe und Ergebnisse zu
Teilhabe-/Integrationsdimensionen, als Teil des Symposiums >Heterogenitdt und Teilhabe der
erwachsenen Bevdlkerung im Hinblick auf ihre Kompetenzen unter besonderer Beriicksichtigung der
Weiterbildungsbeteiligung<im Rahmen der 3. Tagung der Gesellschaft fiir empirische Bildungsfor
schung (GEBF) 2015 an der Ruhr-Universitdt Bochum 11.—13. Mdrz 2015, am 12. Mdrz 2015, Bochum.



»science to professionals<

Schlégl, Peter: Heute fiir Morgen lernen: alte und neue Herausforderungen durch Arbeit 4.0.
Arbeit 4.0 - made in Berlin Metropolenkonferenz, 14. Dezember 2015, Berlin

Léffler, Roland: Bildungs- und Berufsorientierung: Regionale Bedarfe und deren Messung.
Impulsvortrag im Rahmen des BBO-Workshops der KoordinatorInnen zur Bildungs- und Berufsorien-
tierung Steiermark am 1. Dezember 2015 im Regionalmanagement Obersteiermark Ost, Leoben.

Wallner, Josef & Mayerl, Martin: Kompetenzorientierte Berufsentwicklung. Pilotierung eines
kompetenzbasierten Verfahrens anhand des Lehrberufs Medienfachmann/-frau im Rahmen
des 1. Netzwerktreffen zum Start des Prozesses »Qualitdtsmanagement Lehre<auf der Grundlage der
neuen Bestimmungen der §§ 1a und 31d BAG, 13. November 2015, Wien.

Schlégl, Peter: Herausforderungen und Auswirkungen der Digitalisierung auf die Weiterbil-
dung und das Weiterbildungspersonal im Rahmen des Workshops »Qualifizierung 4.0< Digitalisie-
rung der Arbeitswelt und der Bildungsprozesse - Verdanderungen und Innovationserfordernisse fiir
die Aus- und Weiterbildung der Berliner Senatsverwaltung Arbeit Integration und Frauen, 11. No-
vember 2015, Berlin.

Léffler, Roland: Beruflichkeit ohne Berufsausbildung im Rahmen einer Leitungssitzung der
Gewerkschaft VIDA am 4. November 2015, Wien.

Schlogl, Peter: Nationaler Qualifikationsrahmen und Validierungsstrategie: zwei Tiir6ffner
fiir arbeitnehmer/-innenorientierte Bildungspolitik und -arbeit in der bundesweiten
GeschaftsfiihrerInnen-Sitzung der Berufsforderungsinstitute, 28. Oktober 2015, Wien

Schlogl, Peter: Kompetenz zwischen theoretischer Fundierung, >verwertbarem Ungefdahrenc
und >fuzzy concept< im Rahmen der Fachtagung Kompetentin die Zukunft - Lernergebnisorientie-
rung und Kompetenzmodelle in der Qualifikationsrahmendebatte, 4. — 6. Mai 2015, Freising/
Miinchen.

Mayerl, Martin: Der Antritt zur Lehrabschlusspriifung. Vorbereitungsgrad, Antrittswahr-
scheinlichkeit, Risikogruppen und Unterstiitzungswiinsche. ARGE BerufsschuldirektorInnen
der Wiener Berufsschulen, 24. Marz 2015, Wien.

Schlogl, Peter: Chancen und Risiken bei der Implementierung von non-formalem Lernen in
den NQR, im Rahmen der Kooperationsveranstaltung der aufZAQ-Geschaftsstelle und des Interkul-
turellen Zentrums »Qualifikationen von JugendleiterInnen und JugendarbeiterInnens, am 29. Janner
2015, Wien.

»science to publice

Léffler, Roland: Meta-Analyse zu rezenten Studien im Bereich ,AMP-MaRnahmen fiir Jugend-
lichen mit Schwerpunkt Berufsausbildung. Prasentation zentraler Ergebnisse im Rahmen des
Dialogs Jugendforschung des Bundesministerium fiir Familie und Jugend, am 28. Mai 2015, Wien.

Lachmayr, Norbert: Pflicht oder Kiir? Zur Notwendigkeit beruflicher Weiterbildung. Vortrag
und Podiumsdiskussion im Rahmen des Dialogforums Bildung der AKNO und der Zukunftsakademie
Mostviertel, am 19. Mai 2015, Wieselburg.



WISSENSCHAFTLICHE FUNKTIONEN, MITGLIEDSCHAFTEN

NORBERT LACHMAYR

Mitglied in der Osterreichischen Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung im Bildungswesen, in
den Sektionen >Empirische pddagogische Forschung<und >Berufs- und Erwachsenenbildung«

Mitglied in der Osterreichischen Gesellschaft fiir Soziologie

ROLAND LOFFLER

Mitglied der Kerngruppe des >Standing Committee zum zukiinftigen Qualifikationsbedarf« des AMS
Osterreich

Mitglied des Fachbeirats fiir Bildungs- und Kulturstatistik

MARTIN MAYERL

Mitglied in der Osterreichischen Gesellschaft fiir Soziologie

PETER SCHLOGL

Mitglied des Boards der Agentur fiir Qualitdt und Akkreditierung Austria fiir das Gsterreichische
Hochschulwesen (AQ Austria)

Mitglied der Akkreditierungsgruppe der Initiative Erwachsenenbildung

Vorsitzender des Beirats zum Qualitatsrahmen Berliner Modell - QBM (fiir Weiterbildungsberatung)
der Berliner Senatsverwaltung

Mitglied des Programmkomitees der Osterreichischen Konferenz fiir Berufshildungsforschung

»National Representative« fiir das Fachwissen- und Referenznetzwerk — ReferNet des CEDEFOP (Euro-
pdisches Zentrum zur Forderung der Berufsbhildung)

Mitglied in der Osterreichischen Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung im Bildungswesen,
Sektion Berufs- und Erwachsenenbildung

Mitglied der Philosophy of Education Society of Great Britain
Mitglied des Strategiebeirates der Osterreichischen Akademischen Austauschdienstes 0eAD GmbH

Mitglied in der >Arbeitsgemeinschaft Berufshildungsforschung« fiir das Fach- und Referenznetzwerk
ReferNet des CEDEFOP

(Griindungs-)Mitglied des Netzwerks zu Forschung und Entwicklung in Erwachsenen- und Weiterbil-
dung

(Griindungs-)Mitglied des internationalen Forschungsnetzwerks INAP — Innovative Apprenticeship

Mitglied der Bewertungskommission der Evaluierung des Deutschen Instituts fiir Erwachsenenbil-
dung DIE/Bonn 2015—2016 durch die Leibniz-Gesellschaft

Mitglied des Kernteams zur Unterstiitzung der Stadt Wien-Stiftungsprofessur fiir Berufsfeldfor-
schung an der Fachhochschule Technikum Wien

Mitglied des Berufsbildungskomitees der Gewerkschaft ProGE

Mitglied des National Advisory Board des Horizon 2020 Projektes sPolicies Supporting Young People
in their Life Course. A Comparative Perspective of Lifelong Learning and Inclusion in Education and
Work in Europe - YPOUNG_ADULLLT< an der Fakultdt fiir Sozialwissenschaften der Universitat Wien,
2016—2018

BIRGIT SCHMIDTKE

Mitglied in der Osterreichischen Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung im Bildungswesen,
Sektion Berufs- und Erwachsenenbildung



2.3 VERNETZUNG UND INTERNATIONALISIERUNG

Das Arbeitsgebiet des 6ibf umfasst die Durchfiihrung und das Management nationaler und interna-
tionaler Forschung und Entwicklung, die Bezug zu beruflicher und berufsbezogener Bildung haben.
Ziel des 6ibfist es dabei auch - neben primdrer empirischer Forschungstatigkeit - isoliert und
bruchstiickhaft vorliegende Forschungsergebnisse aus verschiedenen Disziplinen zusammenzu-
flihren und so ein umfassendes Bild komplexer Bildungswirklichkeiten zu zeichnen.

Dies kann nur durch eine breite Vernetzung mit anderen Forschungseinrichtungen und Einrichtun-
gen der beruflichen Bildung und durch einen intensiven Austausch der Forschenden und Praktiker/
innen gelingen.

Strategische und projektbezogene Kooperationen sowie Netzwerkarbeit sind daher ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fiir diese Forschungs- und Entwicklungsarbeit einerseits und den entsprechenden Wis-
senstransfer andererseits.

3s Unternehmensberatung, Wien

Abteilung fiir Erwachsenen- und Berufsbildung, Universitat Klagenfurt
abz*austria, Wien

Arbeiterkammer Niederosterreich, St. Polten,

Arbeiterkammer Oberdsterreich, Linz,

Arbeiterkammer Wien,

ARQA-VET - Osterreichische Referenzstelle fiir Qualitdt in der Berufshildung
Berufshildungsinstitut Arbeit und Technik, Universitéat Flensburg,

bfw — Berufsfortbildungswerk Gemeinniitzige Bildungseinrichtung des DGB GmbH - Competence
Center EUROPA, Heidelberg, Deutschland

bfi - Berufsforderungsinstitute,
bfz Tschechien, Cheb, Tschechien
bifeb - Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung, St. Wolfgang

BIFIE - Bundesinstitut fiir Bildungsforschung, Innovation und Entwicklung des dsterreichischen
Schulwesens, Wien-Salzburg

BILL - Institut fiir Bildungsentwicklung, Linz

bivintegrativ - die Akademie fiir integrative Bildung, Wien
Bundesinstitut fiir Berufshildung, Bonn, Deutschland

Coleg Cambria, Wrexham, Vereinigtes Konigreich

CONEDU Aus- und Weiterbildungsentwicklung, Graz

Department fiir Migration und Globalisierung, Donau-Universitat Krems
Deutsche Telekom AG Telekom Ausbhildung, Bonn Deutschland

ECAP Consulenze s.r.l., Ziirich, Schweiz

EHB - Das Eidgendssische Hochschulinstitut fiir Berufsbildung, Zollikofen, Schweiz

EQUI - Institut fiir Hohere Studien, Wien

ETUCE - European Trade Union Committee for Education, Briissel, Belgien



ETUI - European Trade Union Institute/European Trade Union Confederation (ETUC), Briissel,
Belgien

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gemeinniitzige GmbH, Niirnberg, Deutschland

Forschungsinstitut fiir Berufshildung im Handwerk an der Universitdt zu Kéln, Deutschland

Fundacidn Tripartita para la formacién en el Empleo, Madrid, Spanien

GEW - Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Frankfurt, Deutschland

Helmut-Schmidt-Universitédt (Universitdt der Bundeswehr), Hamburg, Deutschland

Hohere Technische Bundeslehranstalt Steyr

IBE - Institut fiir Berufs- und Erwachsenenbildungsforschung an der Johannes Kepler Universitat
Linz

IBW - Institut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft, Wien

IED - Institute of Entrepreneurship Development, Larissa, Griechenland

IFES - Instituto de Formacién y Estudios Sociales, Madrid, Spanien

IMPULSE Evaluation und Organisationsberatung, Wien

in between - Verein fiir Vernetzung, Forschung und Wissenstransfer zur Férderung gesellschaft-
licher Teilhabe, Wien

INAP - International Network on Innovative Apprenticeship

Institut fiir Berufs- und Weiterbildung/Fachgebiet Wirtschaftspadagogik/Berufliche Aus- und Wei-
terbildung an der Universitédt Duisburg-Essen, Deutschland

Institut fiir Erziehungs- und Bildungswissenschaft, Karl-Franzens-Universitdt Graz

Institut fiir Erziehungswissenschaft, Stiftung Universitdt Hildesheim, Deutschland

Institut fiir Erziehungswissenschaften, Universitat Innsbruck
Institut fiir Soziologie, Johannes Kepler Universitdt Linz
Institut fiir Technik und Bildung der Universitdt Bremen, Deutschland

Institut fiir Wirtschaftspadagogik, Karl-Franzens-Universitat Graz

k.o.s GmbH, Berlin, Deutschland
KOWEZiU - Zentraleinrichtung zur Férderung der Berufs- und Fortbildung, Warschau, Polen

KSJS Slovenije - Konfederacija Sindikatov Javnega Sektorja Slovenije, Ljubljana, Slowenien

KZZM - Konfederacja Zwiazkéw Zawadowych Metalowcéw w Polsce, Warschau, Polen
L&R Social Research, Wien

Liceo Classico Vivona, Rom, Italien

Nationalagentur Lebenslanges Lernen, Wien

nfb - Nationales Forum Beratung in Bildung, Beruf und Beschaftigung e.V., Berlin, Deutschland

0eAD GmbH (Osterreichischer Austauschdienst), Wien



OFEB - Osterreichische Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung im Bildungswesen, Linz

0GB - Osterreichischer Gewerkschaftsbund, Wien
OIEB - Osterreichisches Institut fiir Erwachsenenbildung, Wien
0SB Consulting GmbH und 0SB Studien & Beratung gGmbH, Wien

Osterreichisches Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk fiir Erwachsenenbildung und Weiter-
bildung, Wien

PAT Provincia Autonoma di Trento — Ufficio Fondo Sociale Europeo — ESF Office, Trento, Italien

Prospect Unternehmensberatung GmbH, Wien

PZPB - Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa, Warschau, Polen
Ring Osterreichisgher Bildungswerke, Wien

SBC - South Birmingham College, Birmingham, UK

Senatsverwaltung Berlin, Referat Berufliche Qualifizierung, Berlin, Deutschland

SORA - Institute for Social Research and Consulting, Wien

Universitat Karlsruhe, Deutschland,

UGT-PV - Unién General de Trabajadores - Pafs Valenciano, Valencia, Spanien

VASAS Szakszervezeti Szovetség/Hungarian metalworkers’ Federation, Budapest, Hungary
Verband Osterreichischer Volkshochschulen, Wien,

Verein T.L.W. — Training, Integration, Weiterbildung, Wien

VOGB - Verband Osterreichischer Gewerkschaftlicher Bildung, Wien

waff — Wiener ArbeitnehmerInnen Férderungsfonds, Wien

WIFO, Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Wien
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3/ KENNZAHLEN

MENSCHEN UND INTELLEKTUELLES VERMOGEN SOWIE BEZIEHUNGEN UND STRUKTUREN

Wert Wert Wert Wert Ziele
2012 2013 2014 2015 2016
MENSCHEN
Zahl der Mitarbeiter/innen 10 10 8 8 =
... davon Frauen 6 6 4 4 =
... davon wissenschaftliche MA 8 8 7 7 =
Anzahl der Personenstunden fiir F&E 13.358 14.710 10.974 10.278 =
INTELLEKTUELLES VERMOGEN
Zahl der vertretenen wiss. Disziplinen 7 7 7 6 =
Einschldg. Erfahrung der MAinnen (Jahre) 198 234 236 226 A
Berufliche Weiterbildungstage 23 56 30 36 =
WIRKUNG
Anzahl Publikationen 22 10 30 20 v
Vortrdge von Mitarbeiter/inne/n 19 28 36 12 =
Anzahl laufender F&E-Projekte 43 39 50 39 =
Anzahlneu begonnener F&E-Projekte 21 25 28 22 =

BEZIEHUNG ZU AUFTRAG- UND FORDERGEBER (BK1)

Anzahl Auftrag- und Fordergeber (AuF) 25 21 21 22 =
Anzahl der neuen AuF 5 5 3 5 =

BEZIEHUNGEN ZU EXTERNEN MITARBEITER/INNE/N (BK2)

Anzahl externer wissenschaftlicher MA 15 7 10 9 =
Pool von Reviewer/inne/n 25 24 23 21 =



Wert Wert Wert Wert
2012 2013 2014 2015

BEZIEHUNGEN ZU KOOPERATIONSPARTNERN (BK4)

Anzahl F&E-Partner 55 46 57 56
.. davon national 25 27 35 36
.. davon international 24 19 22 18
.. davon tertidre Einrichtungen 6 5 10 14
.. davon auReruniv. Forschung 18 19 23 19

BEZIEHUNGEN ZUR ALLG. UND WISSENSCHAFTLICHEN OFFENTLICHKEIT (BK3)

Funktionen und Vertretungsaufgaben 14 11 14 15
Mitgliedschaften in wiss. Gesellschaften 5 5 5 6

INFORMATIONSTECHNIK UND DOKUMENTIERTES WISSEN (WISSENSDOKUMENTATION) (SK4)

Anzahl der Projektberichte 20 20 23 22
Weitere Produkte (Websites etc.) 4 4 5 5
Bibliotheksbestand 4,540 4,580 4,638 4.744
ERGEBNISSE

Anzahlabgeschlossener F&E Projekte 24 17 29 21

Abgeschlossene Zertifizierungsverfahren 26 41 25 25

Ziele
2016



FAZIT

Das Arbeitsjahr 2015 zeichnete sich dadurch aus, dass neben der anhaltend hohen Aktivitatin der
Projektentwicklung und -umsetzung sowie den Qualitatstestierungen im Weiterbildungs- und Bil-
dungsberatungsbereich, die am Institut durchgefiihrt werden, die wissenschaftliche Politikberatung
hohen Anteil an den Arbeiten hatte. Dies manifestiert sich in verschiedenen Entwicklungsarbeiten
und evaluativen Fragestellungen, die neues Wissen {iber das Berufsbildungswesen und zur Jugend-
beschaftigung generiert haben. In den Folgejahren werden daraus gewiss auch weiterfiihrende
Fragestellungen entwickelt, die forscherisch aber auch in der Wissenschaftskommunikation ihren
Niederschlag finden werden. Beispielhaft seien hier die Erhebungen zu Kosten und Nutzen betrieb-
licher Ausbildung erwdhnt, die Entwicklungsarbeiten zur Integration junger Menschen in betrieb-
liche Ausbildungsprozesse, aber auch die nun auch gesetzlich ihren Niederschlag gefundenen Ent-
wicklungsarbeiten zu einem nationalen Qualifikationsrahmen in Osterreich.

Die wieder zunehmende Umsetzung von Projekten mit Ko-Finanzierung des Europdischen Sozialfonds
werden — fern von fachlich-inhaltlichen Kriterien - auch das interne Aufzeichnungswesen sowie die
Projektsteuerung liber mehrjahrige Zyklen wieder vermehrt fordern.

Die Erreichung der Zielsetzung der Kommunikation hinsichtlich der eigenen Institutsergebnisse
durch wissenschaftliche Monographien und Zeitschriftenbeitrage sowie durch Prasentation von
Befunden und Ergebnissen fiir die Fachéffentlichkeit und die allgemeine Offentlichkeit hatte 2014
ein aulerordentliches hohes Niveau erreicht und wurde 2015 geplanter Weise etwas zurilick genom-
men, bewegt sich jedoch fiir ein allein liber Projekte finanziertes Institut dennoch in beachtlichem
Umfang.

Die leicht gesunkene Zahlan neu begonnen Projekten begriindet sich durch zwei mehrjahrige
Projekte, die erheblichen Anteil am Gesamtprojektvolumen binden (nahezu ein Drittel). Dennoch
wurden im Laufe des Berichtsjahres knapp 40 Projekte abgeschlossen, umgesetzt oder begonnen.
Die weiterhin erfreulich hohe Zahl an operativen Partnerorganisationen, auf die das Institutsteam
sehrstolzist, zeigen die inhaltliche Breite der Arbeiten auf und geben einen Hinweis auf die Kom-
plexitdt des Multi-Projekt-Managements am Institut. Dies ist nur durch hohe Einsatzbereitschaft
und Kompetenz sowie eine relative Stabilitdt bei gleichzeitiger Flexibilitat im Institutsteam zu
gewdhrleisten. Neben der wissenschaftlichen Entwicklung und Umsetzung sind die Projektmanage-
mentaufgaben der Projektleitungen und auch verldssliche administrative Abldufe ein Schliissel zu
nachhaltiger Leistungsfahigkeit. Die Archivarbeiten gehen zwar langsamer voran als geplant, was
sich aus der hohen Auslastung aller Mitarbeiter/innen heraus erkldrt, aber Papiere sind ja bekannt-
lich geduldige Gegenstande.

Die Anzahl der effektiven Leistungsstunden fiir FRE-Arbeiten ist - bedingt durch Karenzierungen -
gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken. Die Zahl der aktuellen Auftrag- und Fordergeber des Ins-
tituts blieb andererseits erfreulich hoch, und durch diese Vielfalt an Einrichtungen, mit denen For-
schungs- und Entwicklungsprojekte entwickelt und/oder umgesetzt werden, ist der hohe Grad an
Unabhdngigkeit der Institutsarbeit, dem wir uns verbunden fiihlen, méglich. Ausbaufdhig ist weiter-
hin der Anteil an Fordermitteln aus wissenschaftlichen Fonds.

In Summe ldsst sich fiir 2015 ein rundum positiver Befund abgeben, und es ist abzulesen, dass es
erneut gelungen ist, neues Wissen und relevante Daten fiir Wissenschaft, Politik und Beratung zu
erarbeiten.
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4 [DAS BIBF VOR 10, 20, 30 UND 40 JAHREN

Von seiner Griindung im Jahr 1970 an hat sich das 6ibf mit einem weiten Spektrum von Forschungs-
fragen auseinandergesetzt, das gleichermalRen von den gesellschaftlichen Entwicklungen, den
Interessenlagen der beauftragenden Organisationen und dem wissenschaftliche Anspruch der Mitar-
beiter/innen gepragt war. Ein Blick auf die Tatigkeiten des Institutes in den Jahren 1975, 1985, 1995
und 2005 zeigt einerseits, wie sehr die Forschungsfelder der jeweiligen Perioden von den damals
aktuellen Diskussionen der wissenschaftlichen Gemeinschaft bestimmt waren, verdeutlicht aber
andererseits, dass zentrale Fragestellungen durchgédngig {iber die Jahrzehnte hinweg maRgeblich
die Forschungsaktivitdten bestimmt haben. Die Darstellung erhebt dabei keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit, sondern versucht vielmehr, wesentliche Forschungsstrange der ausgewahlten Jahre
darzustellen.

Neben der Erstellung berufskundlicher Informationen fiir die Arbeitsmarktverwaltung und das
Bundesministerium fiir Landesverteidigung (z.B. Berufslexikon, »Erfassung der verschiedenen
beruflichen Ausbildungswege im &sterreichischen Bundesheer«) standen 1975, dem fiinften Jahr
der operativen Tatigkeit des Institutes, die Ausbildung von Ausbildner/innen und Lehrer/innen im
Zentrum der Aktivitaten des Institutes. Studien im Auftrag des Bundesministeriums fiir Handel,
Gewerbe und Industrie, des Berufliches Bildungs- und Rehabilitationszentrums (BBRZ) in Ober-
Osterreich bzw. des Unterrichtsministeriums beschéftigten sich mit Curricula fiir Ausbildner/innen,
einem »Ausbildungsplan fiir betriebliche Meister< und Grundlagenforschung zur >Innovationsbereit-
schaft von Lehrern«<. Aber auch die Unterstiitzung gewerkschaftlicher Arbeit beschéftigten das
Institutim Bereich der»Berufsausbildungsaktion 1975 der Osterreichischen Gewerkschaftsjugend«
oder einer Studie fiir den Anton-Benya-Stiftungsfonds iiber >Wissenschaftliche Grundlagen zur
Hebung des Prestiges der Facharbeitc«. Daneben erstellte das Institut eine >Ausbildungs- und Kom-
munikationsanalyse in der AMV¢, analysierte dassLehrstellenangebotin Zeitungen< und befasste
sich mit Mitteln des Jubildaumsfonds der Osterreichischen Nationalbank mit der sAnwendung

von Statistik im betrieblichen Entscheidungsprozess«.

Im Jahr 1985 bildete - neben der Erstellung berufskundlicher Informationen fiir das Sozialministe-
rium — die Situation Jugendlicher einen Schwerpunkt der Forschungsarbeiten. Die 13. Wissenschaft-
liche Jahrestagung widmete sich diesem Thema unter dem Titel>Jugend in Osterreich — Realitit und
Perspektives, die Ergebnisse wurden in einem Sammelband publiziert. Basis dafiir bildeten u.a. die
Befunde einer Studie mit ergidnzenden Bundesldnderberichten >Junge Arbeitnehmer in Osterreich«
(finanziert von der 0eNB und der AK). Besonderes Augenmerk widmete das &ibf dem Ubergang Schu-
le-Beruf (OECD/CERI-Regionalseminar: sUbergang von der Schule ins Beschiftigungssystems, Stu-
die>Auswirkungen der Abschaffung der Aufnahmspriifungen an berufsbildenden héheren Schulen¢),
dem Abbruch von Bildungslaufbahnen (>Schulabbrecher - Griinde fiir den Schulabbruch, weitere
Bildungs- und Berufswege<) und der Situation ausldndischer Studierender in Osterreich. Neben
berufsbezogenen Analysen (»Analyse der Berufs- und Lebenssituation von Berufskraftfahrern<) und
den Auswirkungen aktueller Entwicklungen auf Qualifikationsprofile und Arbeitssituation (Umwelt-
schutzmaBnahmen - Qualifikationsanforderungens, sMikroelektronik in der Industrie — Auswirkun-



gen auf Betriebe und Beschaftigte<) setzte sich das Institut auch auf einer generalisierten Ebene
mit Fragen der Arbeitsmotivation auseinander (Sammelband >Arbeitslust? — Arbeitsfrust? <). Dane-
ben beschéftigte sich das Institut auch mit Themenbereichen, die nicht zu seinem fachlichen Kern-
bereich gehorten, wie etwa der Analyse der Gemeinderatswahlen in der Steiermark und Niederdster-
reich, den sozialen Folgen der Inflation (>Ldndervergleich Osterreich-Israel<) oder der>Einstellung
betroffener Bewohner zu Stadterneuerungsplanenc.

Neuerlich berufliche Aus- und Weiterbildung stand wieder im Fokus der Forschungsaktivitaten des
Institutesim Jahr 1995. Neben Forschungs- und Entwicklungsprojekten im Bereich der sich neu eta-
blierenden Fachhochschulen (>Fachhochschul-Studiengang BIZ-Mappens, >Beurteilung der Lehre

in Fachhochschulen - Kurzstudie und Beispielsammlung<) befasste sich das 6ibf eingehend mit zent-
ralen Fragen des Qualifikationsbedarfes und des Angebotes an beruflicher Weiterbildung (>Regio-
nale Qualifikationsbedarfsanalyse, >Erfassung und Analyse der Ausbhildungskapazitdten aller be-
kannten Schulungseinrichtungen (einschlie3lich der regelmaRig vom AMS beauftragten Sozialver-
eine, gegliedert nach Schulungs- bzw. Kursbhereichen)«, >Weiterbildungsdokumentation/Gesamt-
Osterreichg, »Aus- und Weiterbildungsdatenbank«) und spezifischen Berufsprofilen (>Berufsprofil

- Sozialpadagoge/Sozialpiddagogin¢, yBIZ-Mappen fiir 12 Lehrberufe<). Mit dem Beitritt Osterreichs
zur Europdischen Union riickten auch europabezogene Themen vermehrtin den Fokus (>Training for
Trainersin Europeg¢, >Die Nahrungs- und GenulRmittelindustrie vor der Herausforderung des gemein-
samen Marktes¢, sDie Speditionswirtschaft vor der Herausforderung des gemeinsamen Marktess,
»EURES in Osterreich¢, sNationale Umsetzung der EU-Strukturfdrderungq). Die Unterstiitzung der
Bildungsarbeit von Arbeitnehmer/innenvertretungen erganzte das Spektrum der Institutsaktivi-
titen (>Fragen an die Zukunft - 0GB-Mitgliederbefragung 1995¢, >Bildungsfreistellung fiir Jugend-
leiterInnenc).

Neben Grundlagenforschungim Lichte der zunehmenden Bedeutung des lebenslangen Lernens
(>Good Practice zur Férderung der Teilnahme von gering Qualifizierten am Lebensbegleitenden Ler-
nen - Befunde und deren Potenziale fiir Osterreichs, Pilotstudie >Bildung fiir Nachhaltige Entwick-
lung - die Sicht der Unternehmeng, »Bildungs-Benchmarking in Osterreich¢, sGenerationen Potenti-
al Stérkenc) spielten Qualitdt von und Zugang zu beruflicher Bildung im Jahr 2005 eine Rolle in den
Forschungstatigkeiten (>Rollenvorbilder und Mentoring/Neue Wege in der Berufs- und Bildungsin-
tegration fiir Menschen mit Behinderungg, sDie Berufsreifepriifung: Hoherqualifizierung fiir den
beruflichen Aufstieg oder fiir den Umstiegs, >Soziale Situation beim Bildungszugang: NO«, >Quali-
titsvergleich von Weiterbildungsangeboten in NO«, sMachbarkeitsstudie Weiterbildungsakademie
Verband Osterreichischer Volkshochschulenc, >Best-Practice in Apprenticeship«). Die Aktivititen
des Institutes im neuen Jahrtausend waren von einer immer starkeren Internationalisierung
gepragt (Arbeiten zum Fachwissen- und Referenznetzwerk (kurz: ReferNet) des CEDEFOP (Europdi-
sches Zentrum fiir die Férderung der Berufshildung), sHandbuch Bauwirtschaft Osterreich/Slowe-
nien<), in methodischer Hinsicht von der Hinwendung zu Monitoring- und Evaluationsaufgaben. Das
Spektrum der Evaluationen im Jahr 2005 reichte von der Evaluierung von EinzelmaRnahmen (Evalu-
ierung neue Lehrberufe) bis zur Evaluierung ganzer MaRnahmenpakete und Programme (>AMS Kurs-
evaluierung 2005¢).

Roland Loffler



»To believe in fixed ability is to believe in fixed futures
and the limited power of teachers«

— MANDY SWANN, 2012
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5/ZIELSETZUNG UND MODELL DER WISSENSBILANZ

Das Prinzip einer Wissensbilanzierung hat in der 6sterreichischen Forschungslandschaft 1999
seinen Anfangin der auBeruniversitdaren Forschung genommen. Die Austrian Research Centers
Seibersdorf (ARCS) hatten ein entsprechendes Modell entwickelt, das seitdem in Verwendung ist.
Das prozessorientierte Modell basiert wesentlich auf einem Indikatorensystem, das sowohl qualita-
tive wie quantitative Daten, aber auch einen narrativen Teil umfasst. Daten und Kennzahlen werden
vor dem Hintergrund des Leitbildes und der Strategie der Organisation betrachtet. Die Kennzahlen
wiederum waren drei Saulen der Wissensbilanzierung zugeordnet: dem »intellektuellen Vermdgens,
den>Ergebnissen<und der >Wirkungs.

Im Zuge einer weitreichenden Reform des 6sterreichischen Universitdtsgesetzes wurden die 6ffent-
lichen Universitdten — unter Bezugnahme auf die ARCS-Wissensbilanzierung - dazu verpflichtet,
mit dem Ministerium Leistungsvereinbarungen zu treffen und in deren Rahmen ab dem Jahr 2006
eine Wissensbilanz vorzulegen (UG 2002, § 13 Abs. 6). Eine im Februar 2006 in Kraft getretene
Verordnung (WBV) legt den Aufbau und einheitliche BezugsgroRen fest und stellt somit auf die
weitgehende Vergleichbarkeit der Wissenshilanzen ab. Auch hier werden >Intellektuelles Vermdgen«
und >Output und Wirkungen der Kernprozesse (Lehre und Weiterbildung sowie Forschung und Ent-
wicklung)< betont. Die Universitats-Wissenshilanzen dienen vorrangig der Darstellung und Kommu-
nikation des Leistungsspektrums sowie der Rechenschaftslegung der Universitdt gegeniiber dem
Ministerium und der interessierten Offentlichkeit. Von nachrangiger Bedeutung ist die Wissensbi-
lanz als Steuerungsinstrument nach innen. Die erste Osterreichische Fachhochschul-Wissensbilanz
wurde bereitsim Jahr 2004 von der Fachhochschule des bfi Wien vorgelegt (vgl. Schlattau, 2006).
Als Modell wurde das den Universitdten vorgeschriebene Modell ausgewahlt und inhaltlich nach den
Anforderungen des Fachhochschulwesens einerseits und der eigenen Fachhochschule andererseits
adaptiert.

Das deutsche Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Technologie (BMWi), 2008) stellte 2008 im Rahmen der Initiative >Fit fiir den Wissens-
wettbewerb«die Wissensbilanz-Toolbox und einen Leitfaden zur Erstellung einer Wissensbilanz
bereit. Diese Instrumente sollten es kleinen und mittelstdandischen Unternehmen ermdglichen,
sich mit der Darstellung und gezielten Entwicklung ihres intellektuellen Kapitals selbststandig zu
beschéftigen. Grundlage dafiir war eine Methode, die in dem Pilotprojekt >Wissenshilanz - Made in
Germany<vom Arbeitskreis Wissensbilanz entwickelt und in iiber 50 wissensintensiven Unterneh-
men getestet wurde.

Das 6ibf-Wissensbhilanzmodell hat die in der dsterreichischen Forschungslandschaft bekannte
Zugangsweise und Gliederung aufgegriffen und mit dem, starker als internes Managementinstru-
ment ausgerichteten deutschen Wissenshilanz-Konzept kombiniert. Gleichzeitig sollte aber der
Charakter als externes Berichtsinstrument nicht ganzlich aufgegeben werden, da die Berichte zur
0ibf-Wissensbilanzierung die traditionellen Tatigkeitsberichte seit dem Jahr 2011 abgeldst haben.



Generell leisten >Metriken und ausschlieBlich auf Kennzahlen basierende Leistungsbeurteilung«
(Wilhelm, 2015, S. 107) einen ungeniigenden Beitrag zur Qualitdtsentwicklung von Expert/inn/en-
organisationen und insbesondere in der Forschung, die sich als gesellschaftsrelevant ansieht und
nicht allein auf Beitrdge zu wissenschaftlichen Disziplindebatten abstellt, bedarf es einer komple-
xeren Herangehensweise als einer theorielosen Szientometrie (vgl. Frohlich, 1999). Hierbei ist das
Institutsteam auf der Suche nach einer praktikablen Lésung zur Integration von institutioneller
Erinnerungskultur und strategischer Steuerung.
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ABGESCHLOSSENE PROJEKTE 2015

Léffler, Roland: TrainCom. Developing Training Competences in IVET by Using Units of Learning Out-
comes, in Zusammenarbeit mit der f-bb (Deutschland), dem bfz (Tschechien), dem Coleg Cambria
(Wales), der Fundagion Tripartita (Spanien) und der ECAP Consulenze (Italien). Transfer of Innovati-
on Projekt DE/13/LLP-LdV/T0I/14065.

Schlogl, Peter/Mayerl, Martin: Lernen am und durch den Arbeitsplatz — Ansdtze, Konzepte und em-
pirische Befunde, im Auftrag der AK Wien, 2014—2015.

Léffler, Roland/Wieser, Regine: Beruflichkeit ohne Berufsausbildung. Systemische Zugdnge zu ei-
nem Forschungsfeld, im Auftrag der Gewerkschaft VIDA, 2014—2015.

Schlogl, Peter/Irmer, Manon/Mayerl, Martin/Stéhr, Petra/Wallner, Josef: Kompetenzorientierte
Berufsentwicklung. Modellprojekt zur Pilotierung eines transparenten kompetenzbasierten Verfah-
rens anhand des Lehrberufe Medienfachmann/-frau (Mediendesign, Marktkommunikation und Wer-
bung, Medientechnik), im Auftrag des BMWFW, 2014—2015.

Lachmayr, Norbert: Erwerbstdtigkeit von SchiilerInnen der oberen Sekundarstufe in Tirol, Karnten
und der Steiermark, im Auftrag der AK Tirol, Karnten und Steiermark, 2014—2015.

Lachmayr, Norbert: Ausbildungssituation in der Berufsausbildung in Osterreich, im Auftrag der AK
Wien und des 0GB, 2014—2015.

Léffler, Roland/Litschel, Veronika: Wissenschaftliche Begleitung der Konzeption fiir bundesweite
Umsetzung der Malinahme >Coaching und Beratung von Lehrlingen und Betriebeng, im Auftrag der
WKO Inhouse GmbH, 2014—2015.

Lachmayr, Norbert: Berufliche Weiterbildung in Niederdsterreich. Ergebnisse einer Reprasentativer-
hebung, im Auftrag der AK Niederdsterreich, 2014—2015.

Lachmayr, Norbert: Moderation des Entwicklungsprojekts sDurchldssigkeit BHS - Tertidrbereichg,
konkret an der Schnittstelle Humanberufliche Schulen und Tertidrbereich, im Auftrag des BMBF,
2014—2015.

Lachmayr, Norbert: Arbeitsmarkt fiir JournalistInnen. Trends und Perspektiven, im Auftrag des AMS
Osterreich, 2014—2015.

Schlégl, Peter: Wissenschaftliche Grundlagen fiir die Weiterentwicklung des Nachweises iiber frei-
willige Tatigkeiten, im Auftrag des BMASK, 2014—2015.



Lachmayr, Norbert/Léffler, Roland: Lehrabbriiche im Lehrberuf FriseurIn und PeriickenmacherlIn, in
Zusammenarbeit mit dem ibw, im Auftrag der des BMWFW, 2015.

Lachmayr, Norbert: Expertise zur geplanten Fachschule fiir Gebdudetechnik, im Auftrag der Vereini-
gung osterreichischer Kessellieferanten, 2015.

Lachmayr, Norbert: Auswertung der AK-Befragung ,Die Priifungssituation bei der Lehrabschlussprii-
fung aus Sicht von TeilnehmerInnen in Wien, im Auftrag der AK Wien, 2015.

Lachmayr, Norbert: Evaluierung Wiener Wochen fiir Beruf und Weiterbildung, im Auftrag des waff,
2015.

Loffler, Roland/Litschel, Veronika: Bildungsberatungsangebote fiir Arbeitsuchende und Kooperati-
on mit dem AMS, im Auftrag des AMS Osterreich, 2015.

Loffler, Roland/Litschel, Veronika: Meta-Analyse zu rezenten Studien und Evaluationen zur Arbeits-
marktpolitik fiir Altere, im Auftrag des AMS Osterreich, 2015.

Lachmayr, Norbert/Mayerl, Martin: Leistungsdaten des Wiener Berufswettbewerbs fiir kaufman-
nische Lehrberufe: Ergebnisse 2015, im Auftrag der Fachhausschiisse des AK Wien und der Gewerk-
schaft der Privatangestellten, 2015.

Lachmayr, Norbert/Mayerl, Martin: Wiener Berufswettbewerb fiir kaufmannische Lehrberufe im Ver-
gleichszeitraum 2003—2015, im Auftrag der Fachhausschiisse des AK Wien und der Gewerkschaft der
Privatangestellten, 2015.

Léffler, Roland: Evaluierung der Arbeitsmarktforderung des Landes Salzburg, im Auftrag des Amts
der Salzburger Landesregierung, 2015.

Schlégl, Peter/Kellner, Wolfgang: Nachweis iiber freiwillige Titigkeiten. Uberarbeitung der Ausfiill-
hilfe, im Auftrag des BMASK, 2015.

WEBSITES DES OIBF (ODER UNTER DESSEN MITWIRKUNG)

Institutswebsite mit aktuellen Angaben zum Institut selbst, Projekten und Veranstal-
tungen. Weiters finden sich hier Verzeichnisse zu abgeschlossenen Projekten und Publikationen so-
wie Linksammlungen.

Die Datenbank bietet knapp 200 Kriterien fiir die Auswahlvon Kurs-
angeboten sowie Bildungsanbietern an. Neben Erfahrungsberichten und Standardchecklisten wird
auch ein Kurskostenrechner angeboten, der den Vergleich von Angeboten erleichtert.

Die>wien-cert<-Website informiert iiber das Zertifizierungsverfahren fiir Wie-
ner Bildungseinrichtungen. Sie enthélt das Handbuch mit dem Verfahrensablauf und allen weiteren
Informationen und Unterlagen fiir interessierte Bildungstrager.

Die Website >Peer Review in European VET< dokumentiert die Aktivi-
tdten und Produkte im Zusammenhang mit den Projekten >Peer Review in der beruflichen Erstausbil-
dungg¢, sPeer Review Extendeds, sPeer Review Extended IIc und >Peer Review Impactcund bietet In-
formationen zu Veranstaltungen, Projektdokumente, Handbiicher, Toolboxes, Schulungsunterlagen
und Erfahrungsberichte sowie ein umfangreiches Glossar zum Peer Review-Prozess.



PROJEKTWEBSITES UND PORTALE, BEI DENEN DAS OIBF AKTUELL MITWIRKT ODER BEI DER AUSARBEI-
TUNG EINGEBUNDEN WAR:

abfaustria
bib atlas
bib wiki
Erste Hilfe fiir Arbeitnehmervertreter/innen in Bildungsfragen
Forschungsnetzwerk Erwachsenenbildung
Guidance Dialogue-Projektwebsite
Jobs4girls
Kursforderung
Osterreichische Konferenz fiir Berufshildungsforschung PIN-Projektwebsite
Refer Net
Role Models

vet-cert-Projektwebsite
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